FRAUEN

An einem der heiResten Tage des Jahres haben wir Stefanie Stoff-Ahnis,
stellvertretende Vorstandsvorsitzende des GKV-Spitzenverbands, in der
Berliner ReinhardtstraBe besucht, um mit ihr liber Karrieremoglichkeiten von
Frauen im Gesundheitswesen im Allgemeinen und ihren eigenen Weg zu sprechen.

DialoQ im Gesprach mit Stefanie Stoff-Ahnis

,ES Ist nicht selbst-

verstandlich, dass ich hier
an dieser Position sitze”

) Liebe Frau Stoff-Ahnis, was meinen
Sie: Sind die Karrierechancen von
Frauen im deutschen Gesundheits-
system eher besser oder eher
schlechter als in anderen Branchen?
Wo sehen Sie die Griinde dafiir?

Da Sie mit dem Spitzenverband ja
auch fiir die Kassen in ihrer Gesamt-
heit sprechen: Der Blick auf die

Fiihrungsetagen der GKV zeigt
einen respektablen Frauenanteil.
Vorstandspositionen hingegen sind
noch immer méannlich dominiert.
Woran liegt das lhrer Ansicht nach?

Im deutschen Gesundheitswesen sind
die Chancen fur Frauen solide, etwa

in den Bereichen der gesetzlichen
Krankenkassen oder inrer Verbande,

aber auch in der Politikberatung. Solide
heifl’t allerdings auch: Da ist noch Luft
nach oben. Auf den mittleren Fihrungs-
ebenen sehen wir viele Frauen in Fach-
und Fuhrungspositionen. Im Gesund-
heitswesenist es nicht anders als in
vielen anderen Branchen: In den oberen
Entscheidungsebenenist der Frauen-
anteil noch gering.

)} Fortsetzung auf Seite 6



hat direkt nach dem 2. juristischen
Staatsexamen begonnen, im Gesund-
heitswesen zu arbeiten. Bereits 2006

wechselte sie zur AOK Nordost, wo sie
verschiedene Funktionen innehatte,
zuletzt die der Geschéftsleitung. 2019
wurde sie in den Vorstand des GKV-
Spitzenverbands berufen, seit Juli 2024
ist die zweifache Mutter dessen stell-

vertretende Vorstandsvorsitzende.

Fortsetzung von Seite 5

Konkret in Zahlen fiir die gesamte
Branche ausgedriickt:

> 71 Prozent der Menschen, die im Ge-
sundheitswesen arbeiten, sind Frauen.

> 29 Prozent der FUhrungspositionen
sind weiblich besetzt.

> 17 Prozent der Mitarbeitenden in den
Top-Etagen sind Frauen.

> Nur 11 Prozent der Vorstande sind
weiblich.

Diese Zahlen sprechen eine klare Sprache:
Es muss was passieren.

Sie fragten nach den Grinden. Hier sehe
ich vor allem die Tatsache, dass sich die
klassischen Karrierepfade und Netzwerke
grundsatzlichinnerhalb der bestehenden
Strukturen reproduzieren. Man sucht,
was man kennt und was man schon mal
hatte, und so besetzt man auch Stellen:
mit Menschen ohne Unterbrechungen
im Lebenslauf, die eine hohe zeitliche
Verflgbarkeit mitbringen. Das sind typi-
scherweise immer noch Manner.

~ES muss was

passieren.”

Hierzu passt eine kurzliche Beobachtung
in unserem wichtigsten Gremium der
Selbstverwaltung. In der letzten Sitzung
von Herrn Professor Hecken als Unpartei-
ischem Vorsitzenden des G-BA wurden
feierliche Abschiedsworte gesprochen,
zunachst durch ihn selbst, dann durch
die Tragerorganisationen und die Patien-
tenvertretung. Es sprachen neben Herrn
Professor Hecken jeweils die Vorsitzenden,
und das waren allesamt Manner. Hier
sehen wir nun zukinftig auch eine Ver-
anderung. Seit Juli sitzen zwei Frauen als
Unparteiische Mitglieder im G-BA, neben
Frau Karin Maag auch Frau Dr. Sonja Op-
tendrenk als Unparteiische Vorsitzende.

» Um vom Allgemeinen zu lhnen

personlich zu kommen: Inwieweit
war lhr Weg in die Filhrungsposition
im GKV-Spitzenverband maéglicher-
weise davon geprigt, dass Sie eine
Frau sind? Mégen Sie iiber lhre
eigenen Erfahrungen - gute wie auch
schlechte - als Frau im Gesundheits-
system berichten? Wie vereinbaren
Sie personlich Beruf und Familie?
Welche Hiirden mussten Sie nehmen,
oder wo war es leicht fir Sie, und
weshalb?

Esistnicht selbstverstandlich, dassichals
Frau hier in dieser Position sitze. FUr so eine
Karriere braucht es immer Forderer, Vor-
gesetzte, Menschen, die an einen glauben
und Turen 6ffnen. Aufserdem braucht es
das Gluck, mit der richtigen Quialifikation
zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein.
Krankenkassen haben viele Gestaltungs-
und Mitwirkungsmaéglichkeiten. Und genau
dieses Mitgestalten hat michinteressiert.
Auf der anderen Seite war ich als Juristin
fur die GKV in der Mitte der 2000er Jahre
auch als Arbeitnehmerin attraktiv. So habe
ich bei der damaligen AOK Berlin direkt
FUhrungsverantwortung Ubernehmen
durfen. Zu der Zeit war deren Finanznot
bekanntermafien grol}, individuelle Ver-
tragsgestaltungen mit Leistungspartnern
bekamen Bedeutung. Es gab wenige Jahre
spater zwei grofde Fusionen. Auch da war
juristischer Sachverstand gefragt. Und mit

Leitungserfahrung, Mut und Bereitschaft,
Verantwortung zu Ubernehmen, war ich
da zur rechten Zeit am rechten Ort.

Das ist aber nicht alles, denn ohne ein
verstandnisvolles Umfeld ware mein Weg
so nicht moéglich gewesen. Mein Mann und
ich haben frh gemeinsam entschieden:
Wir wollen Kinder, und wir wollen beide
voll berufstatig sein. Dann haben wir uns
Uberlegt, wie das passen kann. Uns half
einverlassliches Netzwerk aus Grofseltern
und Betreuern, die an den Nachmittagen
die Kinder hiteten. Aberich habe naturlich
auch auf vieles verzichtet, konnte nicht
beijeder Kindergarten- oder Schulver-
anstaltung dabei sein, die Kinder nie zum
Sportverein begleiten.

~gutes Teamplay

mit meinem Mann"

Ubrigens noch etwas zum Thema Fami-
lie: Der grofiere Altersabstand zwischen
unseren beiden Kindernist kein Zufall. Da-
durch hatte ich die Méglichketit, direkt nach
der Elternzeit wieder voll zu arbeiten. Fur
mich hat das nur durch gutes Teamplay mit
meinem Mann funktioniert. Dass wir beide
aus der Berliner Gegend stammen und
deshalb hier sowohl ein familiares Umfeld
als auch einenlangjahrigen Freundeskreis
haben, hat ganz sicher auch geholfen.

» Sicher beeinflusst lhre eigene

Erfahrung auch lhren Umgang mit
dem Thema Frauenférderung.
Haben Sie als Arbeitgeberin dazu
eine Strategie und/oder konkrete
Plane? Wie sieht es mit der Paritat
bei lhnen in der Organisation aus?

Zuallererst hoffe ich naturlich, dassich
mit meinem beruflichen Werdegang und
zugleich Kindern und Familie ein Vorbild
fur andere Frauen sein kann. Mir hat vor
vielen Jahren mal eine Vorgesetzte, die
Vorstandin war, ganz nUchtern gesagt:
.Mit Kindern geht das nicht.” Ich bin wirk-
lich froh, das widerlegt zu haben. Auch
fur mich persénlich, denn mir war immer
beides wichtig, undich brauche auch diese
Balance, um gesund und leistungsfahig zu
sein.

Nun zu uns als Arbeitgeber: Hier in Berlin
betragt der Frauenanteil unter allen Be-
schéftigten 55,7 Prozent. An unserem
Standort Bonn, beider DVKA, arbeiten so-
gar 60,6 Prozent Frauen. Als GKV-Spitzen-
verband beschéftigen wir Uberwiegend
Fachexpertinnenund -experten. An beiden
Standorten zusammen tragen derzeit 101
Menschen Uberhaupt FUhrungsverant-
wortung, davon sind 39,6 Prozent Frauen.
Wenn ich die verschiedenen Ebenen
in Berlin betrachte, dann haben wir auf
Teamleitungsebene immerhin 56 Prozent
Frauen, die FUhrungsaufgaben wahrneh-
men. Auf der Referatsleitungsebene sind
es 30,3 Prozent Frauen, und im Bereich
der Abteilungs- und Stabsbereichsleitung
sind es noch 21,4 Prozent. Daist also
noch Luft nach oben, das sehen wir ganz
selbstkritisch, und wir sind an dem Thema
auch dran.

Was tun wir dafir konkret? —Wir entschei-
den Uber Einstellungen rein nach Eignung,
Beféhigung und Leistung. Und das heilt,
Frauen werden bei gleicher Eignung be-
vorzugt berlcksichtigt. Unsere tarifver-
traglichen Regelungen geben transparent
Auskunft zu den Bedingungen, vor allem
zur VergUtung.

~lch versuche immer

Tiiren zu 6ffnen”

Dann sind unsere Rahmenbedingungen
auch familienfreundlich. Wir haben ja
alle in der Pandemie gelernt, dass wir
viel flexibler arbeiten kénnen, als wir das
friher dachten. Wir ermaoglichen bis zu
50 Prozent mobiles Arbeiten und auch
flexible Gleitzeitldsungen. Das heilst etwar
Niemand muss sich hier einen ganzen Tag
freinehmen, weil ein Kind geimpft werden
soll. Zuden Rahmenbedingungen gehort
zudem, dass wir bewusst Tandems férdern
und damit Jobsharing auch in Fihrungs-
rollen ermaéglichen.

Wir als GKV-Spitzenverband nehmenden
Foérderauftrag des Bundesgleichstellungs-
gesetzes sehrernst. Unsere Personalent-
wicklung geht gezielt auf Mitarbeitende zu—
Frauen wie Manner gleichermalien —und
bietet individuelle Forderung und Einzel-
coachings an. Darlber hinaus haben wir
gezielt unterstitzende Férdermalnahmen
etabliert, um den Anteil an Frauen in den
Fuhrungspositionen zu erhéhen; dazu
gehdren neben der Personalentwicklung
ein Fhrungskrafteentwicklungsprogramm
sowie Coachings und Orientierungs-
mafinahmen. Wenn die Babyboomer in
Rente gehen, wollen wir den Wechsel in
den FUhrungsebenen gezielt fur mehr
Gleichstellung nutzen.

) Stehen Sie auch persdnlich

als Mentorin zur Verfiigung?

Als individuelle Mentorin nicht —das lasst
meine Zeitplanung leider nicht zu. Aber
ich freue mich tatsachlichimmer darlber,
dassichjaaufder Arbeitsebene mit ganz
vielen unterschiedlichen Kolleginnen und
Kollegen hierim Haus quasi taglich in den
Austausch komme, und da entsteht na-
tUrlich auch ein personlicher Kontakt. In
diesem Rahmen binichimmer ansprech-
bar —fur Frauen wie fur Manner.

Was ich persénlich mache: Ich versuche
immer Turen zu 6ffnen, so wie man mir
damals auch Turen gedffnet hat. Wenn
ich Mitarbeitende erlebe, die engagiert
und qualifiziert sind, dann betraue ich sie
beispielsweise mit einer Projektleitung.
Hier nehme ich Frauen besonders in den
Blick.

»

»

Welche wichtigen Aspekte haben

wir woméglich vergessen? Was liegt
lhnen persénlich zum Thema ,,Frauen
im Gesundheitssystem” nocham
Herzen?

Mir ist wichtig zu betonen, dass es beim
Thema Frauen in der GKV und in der
Gesundheitspolitik nicht nur um Gleich-
stellung im engeren Sinne geht, son-
dern um die Zukunftsfahigkeit unseres
Gesundheitswesens. Die gesetzliche
Krankenversicherungist ein hochkom-
plexes, gesellschaftlich zentrales System.
Unterschiedliche Perspektiven in FUhrung
und Entscheidung sind hier ein echter
Mehrwert. Da unser System hauptsachlich
von Frauen getragen wird, muss sich das
auch in der Fihrung widerspiegeln. Dabei
geht es nicht darum, jemanden zu bevor-
teilen oder zu benachteiligen, sondern alte
Strukturenim System zu verandern. Ich bin
fest Uberzeugt, dass unser Gesundheits-
system von einer Geschlechterparitat in
den Top-Etagen profitieren wiirde.

~Gesundheitssystem
wiirde von Geschlechter-

paritat in den Top-
Etagen profitieren”

Gleichzeitiggehdrt zur Wahrheit auch: Ent-
wicklung und Aufstieg setzen die eigene
Entscheidung voraus. Verantwortung
zu Ubernehmen, fUhren zu wollen —das
braucht Bereitschaft, Mut und Engage-
ment. Frauen mussen sich diese Rollen
zutrauen und sie aktiv anstreben. Solche
Frauen, die sich trauen und bereit sind,
FUhrungsverantwortung zu Ubernehmen,
muUssen wir frihzeitig starken.

Wir haben heute eine Generation hervor-
ragend qualifizierter Frauen. Wir sollten
alles daransetzen, dass sie zentrale FUh-
rungspositionen besetzen. DafUr missen
wir die systemischen Voraussetzungen
schaffen. Das ist nicht nur eine Frage der
Fairness, sondern auch eine Frage von
mutigen Entscheidungen.

Vielen herzlichen Dank fiir lhre
Offenheit und lhre Zeit, liebe Frau
Stoff-Ahnis!



